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Sunus

* GUnUmuzde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi. Dinamizm,
yaraticilik, arastirma, tiretkenlik 6n plana cikti. Ogrenci odakli egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini,
hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor. Liderlik anlayisi, ekip calismasina dayali
basarilar ve mevcut kosullari en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimseniyor. Degisimin gerektirdigi yeni
yapilanmalari okul programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik calisma plani
dogrultusunda calismalar etkinlikler, projeler belirleyerek calisanlari “biz” duygusu altinda birlestirdik. Once
ekipler olusturduk, okulumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlari ve dezavantajlarini belirledik ve bu
dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzun sirekli iyilestirme yoluyla basarisini
arttiracak yeni acihmlar hedefler belirlemis olduk. Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistirecegine, verimliligini ylukselecegine dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve OGYE Ekibi olarak
Urganli Besime Isildak ilkokulu 2024-2028 Okul Stratejik planinin yararh olmasini diliyoruz.

Hasan PALA

Okul Muduart
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1.GIRIS

21. ylzyil bilgi toplumunda ydnetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yénetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6l¢llebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Miduarltgimuz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 tglinctisti 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidirligiimiziin dérdiinci stratejik plani olan Kayseri ilge Milli Egitim Mudurliigii 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar
ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde
“Tlrkiye Yiizyih Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, list politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde
edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen yedi amac ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve
bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amacg ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1.1.STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6éncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirhk
donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir.
Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi



Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin géris ve onerileri ile egitim 6nceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim

saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye galisiimistir.

Stratejik plan temel yapisi Miidiirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin (i¢c temel bélimii

(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin Urganh
analizi , Besime

Isildak

Durum analizi

[lkokulu
2024-2028
Stratejik

Literatir
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olugsum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Millt
Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlgi tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayili genelge ile midurligimuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis;
misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin okulumuz statlstline uygun olmasi hususunda
genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik
plan hazirlik strecine iliskin bilgilendirme yapilmis, okulumuzun giicli ve zayif yonleri
ile dis etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.
Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal
yukimliluklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, okulumuzun
birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler ¢cercevesinde gerceklestirilmistir.

Sekil 2:Urganli Besime Isildak ilkokulu Midurl(igii Stratejik Planlama



Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Tarihi Gelisim

Faaliyet Alanlar1ile

Sunulan Hizmetler
Mevzuat Analizi

Paydas Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz
.PESTLE Analizi
.GZFT Analizi

.Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




1.1.1 Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir.
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan
sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tum Okul
Mudurliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmuistir. Buna goére Urganli Besime Isildak ilkokulu
Miidiirliigi, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum igi Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve
GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi”
¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midurligimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.



1.1.2 Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag)” nin dérdiinci siirimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini
yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak Ulizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiri Hasan PALA
baskanhginda yuritilen ¢alismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel
karar alma siiregleri kolaylastirilmistir. Mudurligiumuzce yiritilen galismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz galismalari sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.Midirligimz stratejik planlama Gst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik

planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Hasan PALA Okul Muddru

Ahmet ALKAC Mudur Yardimcisi

Mahmut ASEFLER Ogretmen

Ramazan KAYA Okul Aile Birligi Baskani

Erkan DUYGU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu lGye



Tablo 2: Urganl Besime Isildak ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Hasan PALA Okul Madara Baskan
Ahmet ALKAC Okul Midir Yardimcisi Koordinator
Mahmut ASEFLER Ogretmen Uye
Siireyya ALKAC Sinif Ogretmeni Uye
Miiride DAGASAN Sinif Ogretmeni Uye

Ayse BAL ingilizce Ogretmeni Uye
Mehmet Sah KAYA Veli Uye

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.
2.DURUM ANALIZI

Okulumuz 1963 yilinda ilkokul olarak hizmete agilmis 1997 yilinda ise ilkogretim statiisti kazanmistir.2012 yilinda Milli Egitim Bakanlhgi 6287 sayili kanun geregi
ilkokula donustiridlmistlr.2750 metrekarelik alanda tek blok Gizerinde Zemin arti 2 kattan olusmaktadir.

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gligli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindigi analize yer verilmistir.



2.2 .Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirirlige giren Urganh Besime Isildak ilkokulu Mudurligii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Ulizere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bollimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak (izere ii¢c tema halinde yapilandinimistir. Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans géstergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani dénemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile
desteklenmistir.Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani % 0 iken % 10 a gikartilarak
hedefe ulasmistir.

IIkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran1 50 iken bu say1 2023 de % 70 a ¢ikarak hedef
gergeklesmistir.

ilkokulda 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani % 5 iken %2 ye distrilmustar.



2.3..Mevzuat Analizi

2.3.10kulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: MANISA llgesi:TURGUTLU
_ https://www.google.com.tr/maps/search/urganl%C4
Urganli Mahallesi Dursun Sokak No:1 - _ %B1+besime+%C4%B1%C5%9F%CA%B1Idak+ilkokulu
Adres: Cografi Konum (link): %C4%9Frafi+k /@38.5222281,27.8196254
Turgutlu /MANISA +c0%C4%9Frafi+konumu/@38. 27. ,
14z/data=!3m1!4b1
Telefon Numarasi: 0(236)345 1032 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 725077@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: urgbesime@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 725077 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2002-2003 Egitim Ogretim Yil Toplam Calisan Sayisi 65
Kiz 61 Kadin 8
Ogrenci Sayisi: Erkek 79 Ogretmen Sayisi | Erkek 2
Toplam 140 Toplam 11
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi
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https://www.google.com.tr/maps/search/urganl%C4%B1+besime+%C4%B1%C5%9F%C4%B1ldak+ilkokulu+co%C4%9Frafi+konumu/@38.5222281,27.8196254,14z/data=!3m1!4b1
https://www.google.com.tr/maps/search/urganl%C4%B1+besime+%C4%B1%C5%9F%C4%B1ldak+ilkokulu+co%C4%9Frafi+konumu/@38.5222281,27.8196254,14z/data=!3m1!4b1
https://www.google.com.tr/maps/search/urganl%C4%B1+besime+%C4%B1%C5%9F%C4%B1ldak+ilkokulu+co%C4%9Frafi+konumu/@38.5222281,27.8196254,14z/data=!3m1!4b1
https://www.google.com.tr/maps/search/urganl%C4%B1+besime+%C4%B1%C5%9F%C4%B1ldak+ilkokulu+co%C4%9Frafi+konumu/@38.5222281,27.8196254,14z/data=!3m1!4b1

Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢ahsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudura ve Midur Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 2 6 8
Brans Ogretmeni 0 2 2
Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 0 0 (]
Yardimci Personel 1 0 1
Toplam Calisan Sayilan | 5 8 13

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Bélumleri Ozel Alanlar ‘ Var ‘ Yok
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Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 11 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 42 Kattphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 6 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 16 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 42 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 320 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agtk Alan)(m?2) 2750

Okul Kapali Alan (m?2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 3

Diger (...ccoenneens)

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A SINIFI 4 9 13
1/B SINIFI 6 10 16
2/A SINIFI 7 9 16
2/B SINIFI 5 8 13
3/A SINIFI 6 9 15
3/B SINIFI 6 8 14
4/A SINIFI 8 8 16
4/B SINIFI 9 7 16
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OKUL ONCESI 9 10 19

Ozel Egitim Sinifi 1 1 2
GENEL TOPLAM 61 79 140

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 8 TV Sayisi 0
Masadsti Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 16 Mbps

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Urganli Besime Isildak ilkokulu Miidirliigi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Turgutlu ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirligiimiiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boélimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Turkiye Yizyih ve Millt Egitim Bakanhginin Egitimde Turkiye Ylzyili Vizyonu merkezde olmak Gzere Ust politika belgeleri, temel Ust
politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

13



Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhgi Turkiye Yiizyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhg Egitimde Turkiye Ylzyih Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Millf Egitim Sura Kararlan

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

2.5.Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Mevsimlik isci olarak go¢ eden ogrencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuratilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylrattlmesi

. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi
11. Yatililhk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytrttilmesi

O 00 N O Ul b
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
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1. Okuma kultiirtinin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiruttlmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

- N ] ] diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

ltzee D ezl 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav glivenliginin saglanmasi
3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin yirattlmesi
4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. il geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il
milli egitim mudirlGglu olgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Mudirltgla binyesinde
olusturulan dlgme degerlendirme merkezi tarafindan yiritilir. ihtiyag gériilmesi halinde ilge milli
egitim mdudurliklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalar il milli egitim muadarligh o6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yuritiilmesinin
saglanmasi
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Aragtirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim Hizmetleri

insan Kaynaklari

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiritilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is
ve islemlerin yuritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme galismalarinin yapilmasi
4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. il/ilge milli egitim mudurliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiritiilmesi

7. Midirlagimuze bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin ylritilmesi

8. Mudurligimuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylratilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Mudurliguimuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve dnerilere iliskin
islemlerin yurattlmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylrGtilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin
ylratilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi
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Fiziki ve Teknolojik Altyapi 1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiritilmesi
2. MidurlGgimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiritilmesi
3. Egitim ve 0Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullaniimasina yonelik altyapi
¢alismalarinin yiritilmesi
4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi
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2.6.Paydas Analizi

10
11

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Bilimsel, Kiltiirel, Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Olgme ve Degerlendirme
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Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere ¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 3: Kurumumuz

—

OKUL AILE
BIRLIGi
BASKANI

(0] (V]
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar::

m Kesinlikle katilyorum

Ogrenci Anketi Sonuglari

B Katihyorum  mKararsiz B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

20

Urganli Besime Isildak ilkokuluna katilan 41 &grenci
Uzerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket
tam puani 533 olup bunun lizerinden 140 puan
Kesinlikle Katiliyorum, 250 puan Katiliyorum,45
puan Karasizim,35 puan Kismen Katilmiyorum, 20
puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.



Ogretmen Anketi Sonuclari:
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Ogretmen Anketi Sonuglari

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Urganli Besime Isildak ilkokulu 10 6gretmen lizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 130 olup bunun iizerinden 65 puan Kesinlikle Katiliyorum,
40 puan Katiliyorum, 10 puan Kararsizim, 10 puan Katilmiyorum, 5 puan Kesinlikle Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.
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Veli Anketi Sonuclar::

Veli Anketi Sonuglari

M Kesinlikle Katiliyorum M Katiliyorum i Kararsizim H Katilmiyorum M Kesinlikle Katilmiyorum

Urganli Besime Isildak ilkokulu katilan 40 veli iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 520 olup bunun lizerinden 200 puan Kesinlikle
Katiliyorum, 280 puan Katiliyorum,20 puan Karasizim, 15 puan Kismen Katiliyorum, 5 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

23



2.7 Kurulus I¢i Analiz

Middurligimuzde kurum kilttrinin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen

personel, katildigi hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midirligimiizde gorevli sube mudirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda

hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde

koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik

edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Mudiirligiimuz ¢alismalarina etki

diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve

benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan galismalarda bu degiskenler degerlendiriimektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilge Milli Egitim Miidirimiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiritilmektedir.

Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme galismalari basta olmak lizere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin

yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleriile is birligi artirma

2- Okul binasi, bahce, spor salonu vb. imkanlarinin cogaltiimasi
3- Kurumumuzun gevre dlizenlemesini glizellestirmek

4- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun calismalari hizmet odaklhdir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glivenlidir.
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9- Kurumumuz adildir.

10- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
11- Kurumumuz yenilikgidir.

12- Kurumumuz seffaftir.



2.7.1.Teskilat Yapis1

Urganli Besime Isildak ilkokulu Midarliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile ydnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup
is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlhigina bagh Egitim Kurumlan Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina
iliskin yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Madur
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 44: Urganli Besime Isildak ilkokulu Teskilat Semasi
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2.7.2.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyiik 6nem tasimaktadir.

Urganli Besime lsildak ilkokulu Mudirliigii teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Urganli Besime Isildak ilkokulu ilkokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASiL VEKiL/UCRETLI BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 12 10 2 2

Tablo 8:Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 1 1 -

GENEL iDARE HiZMETLERI SINIFI - - -

GUVENLIK HiZMETLERI SINIFI - ; B
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2.7.3.Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica MidirlGglimaz ve diger kurumlar

arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller
tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-
Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiritiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif

olarak kullaniimaktadir.

Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar ve Sunucular 5
Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
Teksir ve Cogaltma Makinalari

Ses, Goruntl ve Sunum Cihazlari 1
Haberlesme Cihazlari -

ua b wWN R
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6 Aydinlatma Cihazlar -

Fiziki Kaynak Analizi
Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip

oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin
sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ergevede, faaliyetlerin ylritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikh bir sekilde
belirlenebilmesi icin is analizi ve slire¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo11: Mudiirliiglimiiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi - -
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
2.7.4.Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Béylece kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi
kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo13: Urganli Besime Isildak ilkokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 129000

14000t! 25000t! 30000t| 30000t! 30000t! 129000

2.8.PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle MldurlGglimz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir.

Tespitler idareye Etkisi Ne Yaoilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Tehditler P ;

Politik Faktorler Ust politika Ust politika belgelerinde Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
belgelerinde egitimin  egitimin dncelikli bir alan olarak politikalari olusturulmasina devam edilmesi,
oncelikli bir alan yer almasi uzun vadeli egitim politikalari olusturulmasi,
olarak yer almasi midurligimiz olarak bu politikalarin

ciktilarina gore hareket edilmesi.

Okuldncesi egitimin Okul Oncesi Egitim oraninin Okul Oncesi egitimine katilan 6grencilerin okul
artmasi artmasi ve bazi okullarda dagiliminin esit yapilmasi
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Ekonomik Faktorler

Sosyokiiltiirel

Yoneticilerin ve
toplumun egitime
olan ilgisi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizliklar
nedeniyle gog
olgusunun egitime
etkisi

ilimizde serbest bélge
ve organize sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
Cumbhurbaskanhginca
alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Sosyo-Kultirel
durumun aile yapisina
etkisi

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile
egitim O6gretim
cahsanlarinin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve
destegi

Egitime olan ilginin artmasi ve
egitim ile ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime olumlu
bakis agisina sahip olmasi

ilimizde bulunan Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim géren
ogrencilerin staj olanaklarinin
olmasi

Kamu kaynaklarinin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina yonelik itici bir
glic olmasi

Gelenek ve gorenek bakimindan
zengin bir tarihi gegmise sahip
olmasi

Genis bir paydas kitlesinin
varligi

Nitelikli isglicinin yetistirilmesi
icin mesleki ve teknik egitimin
onemli oldugu algisi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin
talebin artmasi

yigilma

ilde mevcut olan égrencilerin
nitelikli egitim alma firsatini
tehdit etmesi

ihtiyaglarin karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Merkez ilgeler ve kirsal yerlesim
yeri arasindaki kaltarel
farkliliklar

Parcalanmis aileler

Nufus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizh
degisim

Medyada egitim ve 6gretime
iliskin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana gikariimasi
Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiilttrel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi
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Sahiplenme duygusunun yiiksek oldugu tiim
egitim paydaslarinin katkilarinin alinmasina
devam edilmesi

Zorunlu gogmen 6grencilerin bizzat izlenmesi
ve egitimin niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler ile
isbirliklerine devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi

Alternatif bltce disi kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler igin)

Katma degere donisebilecek tirlinlere yonelik
mesleki egitim faaliyetlerinin desteklenmesi
Sosyal icermeli, gelenek-gérenekleri
yansitmaya olanak verecek ¢alismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
tird ve sayisi artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bélgeler arasinda
6gretmen ve yonetici niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi; biitlin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik, tutum
ve davranislarin kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve
sureglerin iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari,
ders yapilari, materyalleri , tanilama ve



Teknolojik

Yasal

ilimizde i¢ ve dis gb¢
alan bolgelerde
bolgenin kiltirel
yapisinin gocuklarin
okula devamina etkisi

Diinya ve tlkemizdeki
teknolojik gelismeler
ve teknolojiye yapilan
yatinimlar

Uzaktan egitim
teknolojisinin gelisimi

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
biitce sistemine
gecilmesi

Bilisim teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi olaylarin
getirdigi yenilikler

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi
Okul ve kurumlarda teknolojik
altyapisinin Bakanhgimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim sunumunda
fiziki mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin olusmasi
Dezavantajli 6grencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun saglanmasi

Programlarin belirli politika,
amag ve hedeflerle
iliskilendirilerek kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Cocuklarin okula devamsizligi
konusunda velilerin tutumu

Hizl ve degisken teknolojik
gelismelere zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu,
o0gretmenler ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari kullanma
becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda
teknolojik araglara erisiminin
yetersizligi internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari ve
Internet’in bilingsiz kullanimina
karsin yeterli 6nlemler
alinamamasi.

Ogrencilerin dijital bagimlilk
halinde olma tehlikesi
Ogretmenlerin teknolojik
temelli egitim araglarinin
kullanimi icin yeterince hazir
olamamasi

Ogrencinin aktif 6grenme yerine
pasif 6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut alisagelmis
faaliyetler arasindaki
uyumsuzluklar

Program bitcenin
uygulanmasina yonelik
kurumsal kaltir dizeyi
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degerlen- dirme araglarinin gelistirilmesi;
Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerinkalitesinin artirilmasi

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve 6grenciler igin
daha cazip hale getirilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi icin ekosistem kurulmasi
Dijital becerilerin gelismesi icin icerik
gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es gidiimli ¢alisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program butce hakkinda idarenin mali
birimlerinde calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiritilmesi



Cevresel

Mevzuatta Meydana
gelen degisiklikler

Blrokratik is ve
islemler

Surdurdlebilir gevre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel
yonetimlerin
farkindahgi

Depremlerin
toplumun depreme
karsi duyarhligini
artirmasi

Tarim ve Hayvancilik
Faaliyetleri

Mevzuat hukimleri

ihtiyaca yénelik mevzuatlarin
gilincellenmesi

Yonetici ve personeli yasal
olarak glivence altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin Madurltagumiuz ile is
birligi yapmasi, uygulanan
mifredatta gevreye yonelik
tema ve kazanimlarin bulunmasi

Depremin olasi etkilerinin
azaltilmasi ve farkindaligin
olusturulmasi

Manisa ilinin tarim arazilerinin
genisliginden dolayi tarim ve
hayvanciliga elverisli olmasi

Surddrdlebilir  ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmas,
Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig1

Uzun vadeli plan ve
programlarin yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin mevzuat
bilgilerini glincel tutmamasi

Ani gelisen ve ¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve islemlerin
gecikmesi

ilimizin birinci deprem bdlgesi
icinde yer almasi

Deprem hakkinda toplumda
verilmesi gereken egitim ve
farkindalik faaliyetlerinin
daginikhgi

Tarim arazilerinin maddi kaygi
ile insaat sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan mevsimlik
calisanlarin okula devam sorunu
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Yapilacak plan ve programlarin mevzuat
giincellemelerine agik olmasi

Kurum yonetici ve personellere yonelik
yasanan mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik calismalara
ve egitimlere toplum, yerel yonetim, STK’larin
vb. desteginin alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere agirlik verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda egitimler
verilerek yatirimci sayisi artirilmal.

Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima kapsamina alinmasi



2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giglultkleri
ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudarligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giglii Yonler

Ogrenciler e Ogretmen dgrenci arasinda giilii bir iletisim olmasi
o Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler dizenlenmesi
e Ogrencilerin devaminin saglanmasi

Calisanlar e  Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Veliler e Ogrenmeye istekli insan kaynagi olmasi

e  Okul —-Aile Birliginin okula karsi duyarl olmasi

Bina ve Yerleske e  Okulumuzun ulasiminin kolay olmasi

e Sehir merkezine yakin olmasi
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Okulumuzun fiziki alt yapisinin yeterli olmasi

Donanim

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi

Bitln siniflarda akilli tahta kullaniimasi

Kamera sisteminin kurulu olmasi

Isitma ve aydinlatma sisteminde sorun bulunmamasi
Guclu ve kokli bir yapiya sahip olmasi

Butge

ilge Milli egitim midurlGgimiizin kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi kargilamasi.
Kantin kirasi

Okul aile birliginin gonalli kabul ettigi bagislar

Yonetim Siregleri

Yonetim sirecleri igerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin gorisleri alinarak basarili bir yonetim sireci
olmasi.

Yonetici kadronun yeniliklere ve degisime agik olmasi

Zimre 6gretmenler arasinda giicli bir iletisim ve isbirligi olmasi

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkesge benimsenip uygulanmasi

iletisim Suregleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Sosyal kiiltirel faaliyetlerin fazla olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin beslenme ve barinmada yasadiklari sorunlar
Calisanlar Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi

Veliler

Veli- okul ishirliginin istenilen diizeyde olmamasi ,pargalanmis aile ve mevsimlik is¢i olarak
gelenlerin barinma sorunlari yasamasi.

Bina ve Yerleske

Binanin bakima ihtiyaci olmasi, Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere
katilimin distklGgu

Donanim Konferans salonunun olmamasi
Okulun spor salonunun olmamasi
Biitce Okul bitgesinin olmamasi.
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Yonetim Siirecleri

e Elektrik sisteminin yetersizligi.

e  Okul glivenliginin yetersiz olusu.

iletisim Suregleri

Velilerin egitim seviyesinin disiik olmasindan dolayi etkili iletisim glicluga.

Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmas:
Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmast,
Sosyolojik e Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi
Teknolojik e Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB'IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik e Okulun sehir giriltiisinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Tehditler
Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik o Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi
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Mevzuat-Yasal e Egitim 6gretim galismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

Ekolojik o Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamast

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya gikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimdi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gbsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak Gzere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltird, donanim, bina
gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim
Hayatboyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arac geregleri is Glivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina
dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 ilkégretimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 | Oryantasyon ¢alismalarinin gesitlendirilmesi

3 | Bahge oyun alanmin diizenlenmesi

4 | Mevsimlik is¢i 6grencilerine yetistirme kurslar1 agilmasi.
5

6

7

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
2 Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

3 Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

4 Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetler

5 Egitimde farkh yontem ve tekniklerin kullaniimasi

6 Derslerde materyal kullanimi

7 Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

8

9

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum ici iletisimi gliclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

v | AW N |=

is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul MaddarlGgiimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Gist kurulana
sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ
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3.2.VIiZYONUMUZ
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3.3.TEMEL DEGERLERIMIiZ

« Adalet « Katilimcihk

y « Glven » Paylagimcilik
= Duyarlilk » Demokratiklik
" « Samimiyet » Bilimsellik

+ Geleneklere « Yenilikgilik

sahiplik * Memnuniyete
.« Gller yuzlaluk Onem

~+ Seffafiik « Dedjisime ve
Gelisime agikiik

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2)Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan kurucu degerlerine baghlk en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgiirliigiinii garanti altina alan akademik
Ozgurlik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4)Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, duristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve sirekliligi icin, ise alim ve diger personel yoénetimi sireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢lti temelinde

gerceklestirilmesi esastir.
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6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.
7) Kiltir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin
ogrenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve sirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katihmailik: iyi ynetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katiimcilik oldugu bilinciyle, mali yénden planlama siireci, idari yénden karar alma siireci, kaliteli
ydnetim icin paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin énemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip cikilacak éncelikli unsurlara duyarh bir toplum olusturmak igin tniversite olarak tizerimize diisen gérevi
yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Stratejik Amac 1:
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D.Tema I: Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi,

hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amac 1:

4.3.Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2023 | 2024 |2025 |2026 |2027 | 2028
PG.1.1.3 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.11b ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir
B yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 30 50 60 70 80 100
(%) (ilkokul)
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PG.1.1.c. Okula yeni basl:fl\(ar? ogrencilerden 90 100 100 100 100 100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
- v . 5 2 1 1 1 1
Gzeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin
o 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.f. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
1 1
kurslara devam orani (%) (halk egitim) 0 >0 80 20 00 00
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
2 4
kurslara katilan kisi sayisi (sayi) (halkegitim) 0 0 30 0 >0 60
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylal-20 Eylal
1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin Ah[ne"t ALKAC 01 Eyliil-20 Eylil
calismalar yapilacaktir. Mudir Yardimcisi
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik gorismeler Okul idaresi Her ayin son haftasi
yapilacaktir.
1.1.4 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam orani (%) (halk Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
h egitim) Mudir Yardimceisi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan kisi sayisi (sayr) [ Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
1.1.5 oorn e
(halk egitim) Madir Yardimcisi

E.Tema II: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kllttirel ve
sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
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ilkokullar igin
Stratejik Amag 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile 8grencilerimizin akademik basarilari artirilacak ve
ogrencilerimize iyi bir vatandas olmalari icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

(Akademik basari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gegis basari ve durumlari gibi akademik basariyi takip eden ve élcen géstergeler...)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 50 60 70 80 90 100
PG.2.1.2 Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif)
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayitl Ogretmen Orani ( %) 100 100 100 100 100 100
EBA Portalina Kayith Ogrenci Orani (%) 45 100 100 100 100 100
Egitim-6gretim yili icerisinde 4. Sinif 6grencilerden %100 %100 %100 %100
%30 %70
belge alanlarin orani
. %10 %20 %30 %40 %50
Iftihar belgesi alan 6grenci Orani %0 %1 0 0 0 0
inllfokul .Yetigtirme programina dahil edilen 100 100 100 100 100 100
ogrencilerden basaril olanlarin orani (%)
9,kU| sagligi ve hijyen egitimi konusunda egitim alan 40 100 100 100 100 100
O0gretmen orani (%)
; Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi L
4 Sorumlusu Tarihi
Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
1. Okuma saati etkinliginin icerigi zengilestirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. Midir Yardimcis
Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
2. Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkl alanlara aktarmalari saglanacaktir. Midir Yardimcis
- . . X Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
3. EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir.

44




Midir Yardimcisi

Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
4. Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Mudir Yardimcisi

Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
5. Belge alan 6grenciler onore edilerek takdir ve tegekkiir belgesi alan 6grenci orani artirilacaktir. Mudir Yardimeisi

Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
6 iftihar belgesi alan 6grenciler onore edilecektir. Midur Yardimcisi

Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
7 IYEP kapsaminda olan &grencilerin gelisimleri takip edilecektir. Mudiir Yardimcisi

Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
8 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Mudiir Yardimcisi

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katihm altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders digsi
etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bir Egitim-Ogretim Doéneminde Bilimsel, Kiiltiirel, 30 40 50 60
PG.2.1.1 Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete | 10 20
Katilan Ogrenci Orani (%)
PG.2.1.2 OkaI d.|§|' 6grenme ?Etaml.t;m kapsaminda diizenlenen 10 20 30 40 50 60
gezi/etkinliklere katilan 68renci orani
PG.2.1.3 Cevre Bilincinin Artirlmasina Yonelik Etkinlik Sayisi 10 20 30 40 50 60
PG.2.1.4 Cevre B|'I_|uncm|r? Artirilmasina Yonelik Etkinliklere 10 20 30 40 50 60
Katilan Ogrenci Orani
PG.2.1.5 (?Iful Sp.orlarl Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan 0 20 30 40 50 60
Ogrenci Orani
PG.2.1.6 Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Orani 0 20 30 40 50 60
PG.2.1.7 Yiritilen Ders Digi Egzersiz Faaliyeti Sayisi 0 20 30 40 50 60
Eylemler
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; Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi L.
J Sorumlusu Tarihi
q Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti /:Ahu”;z:é:micm Her ayin son haftasi
) alanlarinda etkinliklere katihm saglamalari amaciyla ¢ocuk kullipleri aktif hale getirilecektir.
Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
2 Miize, 6ren yeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Mudir Yardimeisi
Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
3 Milli manevi ve kiltiirel degerlerimizi iceren Sosyal sorumluluk projeleri yiritulecektir. Miidar Yardimcisi
a Belediye ve il Cevre Orman MuduirlGgii ile isbirligi yapilarak cevre bilinci konusunda egitimler /:Ahu_'zzt_?:miw Her ayin son haftasi
diizenlenecektir.
Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tesvik edilecektir. Midir Yardimaisi
Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
6 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Miidiir Yardimisi
Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
7 Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir. Mdddr Yardimcisi
Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
8 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler planlanmasi Mdddr Yardimcisi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejik Amac 3:Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini
ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1:Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar artirilacaktur.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve calistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari,
yabanci dil..), Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, is doyumunu ve motivasyonu artirmaya yénelik faaliyetler, Haftalik
ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasina gére olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gérevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin
gelistirilmesi, Temizlik, glivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda géstergeler)
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Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani

Lisansiistli egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C diizeyi ve lizeri dil puanina sahip 6gretmen orani

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani

Ogretmen memnuniyet orani

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " )
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
PG.3.1.1 V\feb 2 Ar_aglan,“S:I'EM, Robotik Kodlama 1 1 2 5 7 12
Egitimleri Alan Ogretmen Orani
PG.3.1.2 Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim 0 0 0 0
. 0 0
Alan Ogretmen Sayisi/Orani
PG... Ders Disi Egitim/Egzersiz Faaliyetleri YirGten 0 0 0 0 0 0
Ogretmen Orani
Eylemler

No |

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
3.1.1. Web 2 araclarina yonelik 6gretmen yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. | Middr Yardimcisi

Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atélyelerine Yonelik Egitimlere tegviki Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
" Midur Yardimcisi
3.1.2 saglanacaktir.

Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
3.1.3 Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi saglanacaktir. Mdddr Yardimcisi

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigcimde
surdirdlebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

(Okul ve gevresinin temizligi, Okul ve gevresinin glivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kitliphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atolyeleri, Okul bahgesi,
konferans salonu, spor salonu, toplanti odalari, atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Blitge kullanimi (ortadgretim kurumlari igin), Girisimcilik, Mali destek
saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, is
saghgi ve glivenligi gibi hususlarda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Sube basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alani (metrekare)
Tasarruf edilen kaynak miktari

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek

Bakim ve onarim ihtiyaclarinin giderilme orani

Donatim ihtiyaclarinin giderilme orani

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGES! 2023 | 2024 [2025 [2026 |2027 [2028

No
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Henlz yayginlastiriimasi yapilmamis ve 0 0 0 0
PG.3.1.1 uz yavein'as yap : 0 0
maliyetli bir gosterge
PG.3.1.2 - 0 0 0 0
Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayist | O 0
PG.3.1.3 Geri Doniisiim Kapsaminda Yapilan Etkinlik
sum fap P 0 2 5 5 5 5
Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. . . . . e Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
3.1.1 E!'ektrllk Su D.ogalvg.a.z vb. har?amalarln minimize .et.illme15| ve tasarruf kiltirtintin olusturulmasina Miidiir Yardimais:
o yonelik tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata gegirilmesi
- L . . . Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
3.1.2 Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi Miidiir Yardimais:
Ahmet ALKAG Her ayin son haftasi
3.1.3 Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler planlanacaktir. Mudr Yardimcisi

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yoénetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde
gelistirilecektir.

(Okul yénetiminde ve karar alma siireglerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin katilimi, ilgili sektorler, Giniversiteler ve STK’lar ile
isbirligi, Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, is tanimlari, Yetki
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devri, Amac ve hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karsi dnlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet
standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢alismalari gibi konularda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilm orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma siireglerine katihmi igin gerceklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet orani

Mevcut HEDEF
No PI-iRFORMAI}lS
GOSTERGESI 2023 ioz 2025 | 2026 |2027 | 2028
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) 75 80 90 100 100 100
PG.3.1.2 .Cal\ll§ar1 Memnuniyet Anketinden Cikan 85 80 90 100 100 100
lyilestirmeye Acik Alan Sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
o o . . oL . Ahmet ALKAC Her ayin son haftasi
311, Vell!erln goruglgrmm dikkate alindigi bir yonetim anlayisi Midir Yardimas:
benimsenecektir.
Nida TEBER BAS Her ayin son haftasi
3.1.2 |lyilestirmeye agik alanlara yonelik tedbirler alinacaktir. Miiddr Yardimais:
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4.5.Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 129500

14000 25000t! 30000t! 30000t! 30000t | 129500tl

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millf egitim muidurltgl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriistllp karara baglanacaktir.
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izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz ayI
icerisinde

Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun kurum
middirine sunulmasi

Ocak-Temmuz dénemi

izleyen yilin Subat ayi
sonuna kadar

Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmasi

Bir yillik donem
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